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Як з’ясувалося, ми можемо прогодувати не лише самi
себе, а ще 140 мiльйонiв осiб на планетi

Україна�годувальниця

✔“ТАКОЖ МИ ВСЕ ЩЕ
IМПОРТУЄМО ДОСИТЬ
ЗНАЧНУ ЧАСТКУ
СВИНИНИ”.

Ïàñïîðò, 5 òèñÿ÷ çëîòèõ — i ïðàöþéÏàñïîðò, 5 òèñÿ÷ çëîòèõ — i ïðàöþéÏàñïîðò, 5 òèñÿ÷ çëîòèõ — i ïðàöþéÏàñïîðò, 5 òèñÿ÷ çëîòèõ — i ïðàöþéÏàñïîðò, 5 òèñÿ÷ çëîòèõ — i ïðàöþé
Тисячi українцiв перереєстровують свiй бiзнес у Польщi. Кажуть,

там простiше

Реклама

Таку заяву зробив мiнiстр
аграрної полiтики та продо�
вольства. За 2013 — 2014 роки
Україна експортувала 32,3
мiльйона тонн зерна. Таким
чином ми стали третiми у свiтi з
продажу за кордон зерна.

Íà ïåðøîìó ìiñöi ÑØÀ ç
72,3 ìiëüéîíà òîíí i ªÑ
— 38,5 ìiëüéîíà òîíí.

Çàãàëîì Óêðà¿íà ïîñiäàº ïåðøå
ìiñöå ó ñâiòi çà åêñïîðòîì ñîíÿ-
øíèêîâî¿ îëi¿, òðåòº — êóêóðó-
äçè i ìåäó, ÷åòâåðòå — ÿ÷ìåíþ,
ñüîìå òà âîñüìå — ñî¿ òà êóðÿòè-
íè.

Òî ÷èì ñàìå Óêðà¿íà ãîäóº
æèòåëiâ iíøèõ êðà¿í i ùî íàì
äîâîäèòüñÿ êóïóâàòè? Äåòàëü-
íiøå ïðî öå ðîçïîâiëè Ëþáîâ
Ïàíêðàòîâà, íà÷àëüíèê âiääiëó
ôóíêöiîíóâàííÿ àãðàðíèõ ðèí-
êiâ Àãðàðíîãî ñîþçó Óêðà¿íè, òà
Ìàðiÿ Êîëåñíèê, êåðiâíèê àíà-
ëiòè÷íîãî äåïàðòàìåíòó “Êîí-
ñàëòèíãîâî¿ êîìïàíi¿ “ÀÀÀ”.

— Òî ùî ìè íàéáiëüøå åêñïîð-
òóºìî i êóäè?

■ Л. Панкратова:
— Óêðà¿íà çà îñòàííi ðîêè

çíà÷íî íàðîñòèëà ñâié åêñïîðò-
íèé ïîòåíöiàë.

Íèíi Óêðà¿íà ïîñiäàº ïåðøå
ìiñöå ó ñâiòi çà åêñïîðòîì ñîíÿ-
øíèêîâî¿ îëi¿, òðåòº — çà åêñ-
ïîðòîì çåðíîâèõ êóëüòóð, ñüîìå
— çà åêñïîðòîì ñî¿, âîñüìå — çà
åêñïîðòîì ïòèöi. Íàéáiëüøi òî-
ðãîâåëüíi ïàðòíåðè ç åêñïîðòó
çàçíà÷åíî¿ ïðîäóêöi¿ — êðà¿íè
Àçi¿ òà Áëèçüêîãî Ñõîäó, êðà¿íè
ªÑ i Ïiâíi÷íî¿ Àôðèêè. Â îñ-
òàííié ðiê àêòèâiçóâàëàñÿ òîð-
ãiâëÿ ç Êèòàºì. Öå äóæå äîáðå,

àäæå êèòàéñüêèé ðèíîê äóæå ïå-
ðñïåêòèâíèé, i áîðîòüáó çà íüî-
ãî âåäóòü óñi êðà¿íè-åêñïîðòåðè.

■ М. Колесник:
— Äåðæñëóæáà ñòàòèñòèêè

ïîäàº òîâàðíó ñòðóêòóðó çîâ-
íiøíüî¿ òîðãiâëi Óêðà¿íè çà
ñi÷åíü-ñåðïåíü. Ó Ðîñiþ çà öåé
ïåðiîä ìè åêñïîðòóâàëè ïðî-
äóêöi¿ íà 3,1 ìëðä. äîëàðiâ ÑØÀ,
ó Òóðå÷÷èíó — 1,9 ìëðä. Äî Êè-

òàþ åêñïîðòîâàíî òîâàðiâ íà 1,8
ìëðä. äîëàðiâ ÑØÀ. Äàëi éäóòü
ªãèïåò — 1,4 ìëðä. òà Ïîëüùà —
1,2 ìëðä. äîëàðiâ. 1,5 ìëðä. äî-
ëàðiâ — åêñïîðò â Iòàëiþ, Íiìå÷-
÷èíó, Óãîðùèíó, Áiëîðóñü,
ÑØÀ. Ùîïðàâäà, çãàäàíi öèôðè
— öå êîøòè, îòðèìàíi âiä åêñïî-

ðòó íå ëèøå ñiëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêöi¿, à ðiçíèõ òîâàðiâ.

— À ùî Óêðà¿íà iìïîðòóº íàé-
áiëüøå?

— Îâî÷i òà ôðóêòè, ÿêi º åêçîòè-
÷íèìè i ìè íå âèðîùóºìî ¿õ ÷åðåç
êëiìàòè÷íi óìîâè (öèòðèíè, áàíà-
íè òîùî) àáî ñèðîâèíà äëÿ íàøî¿
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñòi — ïà-
ëüìîâà îëiÿ, êàêàî-áîáè, âèñîêî-
ÿêiñíå íàñiííÿ ãiáðèäiâ.

■ Л. Панкратова:
— Òàê, ÷âåðòü çàãàëüíèõ ðå-

ñóðñiâ öiº¿ ïðîäóêöi¿ â êðà¿íi íàä-
õîäèòü ç-çà êîðäîíó. Òàêîæ ìè
âñå ùå iìïîðòóºìî äîñèòü çíà÷-
íó ÷àñòêó ñâèíèíè (14% çàãàëü-
íèõ ðåñóðñiâ ó 2014 ðîöi). Ïðîòå
ùîðîêó öÿ ÷àñòêà ñòðiìêî çìå-
íøóºòüñÿ i çàìiùóºòüñÿ âiò÷èç-
íÿíîþ ïðîäóêöiºþ. Âèìóøåíèì
òàêîæ ñòàâ iìïîðò çíà÷íèõ îá-
ñÿãiâ ðèñó — ç âòðàòîþ òåðèòîðié
ÀÐ Êðèì éîãî â êðà¿íi âèðîáëÿ-
ºòüñÿ äóæå ìàëî.

Богданна МАРТИНИК

За даними польського
управлiння у справах
iноземцiв, з початку
цього року майже
37 тисяч українцiв
подали заяви на
надання тимчасового
права на проживання в
Польщi i ще 6 тисяч
просять у польського
уряду залишитися на
постiйно.

Ñòàíîì íà ñåðåäèíó
âåðåñíÿ ìàéæå 12 òèñÿ÷
òàêèõ çàÿâ óæå ïîãîäæå-
íî. Â óïðàâëiííi êà-
æóòü, ùî öå âòðè÷i áiëü-
øå, àíiæ ó ïîïåðåäíi
ðîêè. Ìàéæå â êîæíîìó
äðóãîìó âèïàäêó ïðèâî-
äîì äëÿ òàêîãî êëîïî-
òàííÿ º ïîñòiéíà ïðàöÿ
ó Ïîëüùi àáî âiäêðèòòÿ
âëàñíîãî áiçíåñó.

Îïèòóâàííÿ ñâiä÷àòü,
ùî ïðî âiäêðèòòÿ áiç-
íåñó â ªâðîïi ñüîãîäíi
äóìàº êîæåí äðóãèé óê-
ðà¿íñüêèé ïiäïðèºìåöü.

ßê âiäêðèòè âëàñíó
êîìïàíiþ â Ïîëüùi?
Ðîçïèòóºìî àäâîêàòà,
êåðóþ÷îãî ïàðòíåðà
Ìiæíàðîäíîãî ïðàâîâî-
ãî öåíòðó EUCON, âiöå-
ïðåçèäåíòà Ïîëüñüêî-
óêðà¿íñüêî¿ ãîñïîäàð÷î¿
ïàëàòè ßðîñëàâà Ðîìà-
í÷óêà òà Íàòàëiþ Ïî-
ãðiáíó, âèêîíàâ÷îãî äè-
ðåêòîðà àóäèòîðñüêî-
êîíñàëòèíãîâî¿ êîðïî-
ðàöi¿ “Ãëîáàë Êîíñàë-
òèíã”.

— Ïàíîâå, ÷îìó Ïîëü-
ùà ïðèâàáëþº îñòàííiì
÷àñîì ïiäïðèºìöiâ ç ðiç-
íèõ êðà¿í, çîêðåìà ç Óêðà-
¿íè?

■ Я. Романчук:
— Ó öié êðà¿íi äiþòü 14

ñïåöiàëüíèõ åêîíîìi÷-
íèõ çîí iç ïåâíèìè ïiëü-
ãîâèìè ðåæèìàìè, à çãiä-
íî ç ðåéòèíãîì “Doing
business — 2015” Ïîëüùà
ïåðåáóâàº íà 32-ìó ìiñöi
ó ñâiòi (äëÿ ïîðiâíÿííÿ:
Óêðà¿íà — íà 96-ìó) òà
íàëåæèòü äî ëiäåðiâ ñå-
ðåä êðà¿í ªÑ ùîäî ëåã-
êîñòi âåäåííÿ áiçíåñó. Ó
äåÿêèõ âîºâîäñòâàõ º ìî-
æëèâiñòü îòðèìóâàòè äî
50% äîôiíàíñóâàííÿ âiä
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà
çàðåºñòðîâàíi â Ïîëüùi
êîìïàíi¿ íåçàëåæíî âiä
òîãî, õòî º ¿õíiìè çàñíî-
âíèêàìè. Çâiñíî, Ïîëü-
ùà — öå êîíêóðåíòíèé
ðèíîê çáóòó ç 38 ìëí.
ñïîæèâà÷àìè, à ÿêùî
ðîçãëÿäàòè ºâðîïåéñüêèé
ðèíîê çàãàëîì, òî öå
áëèçüêî 550 ìëí. ñïîæè-
âà÷iâ.

— ×è ñïðàâäi âiäêðèòè
áiçíåñ ó Ïîëüùi íå íàáà-
ãàòî ñêëàäíiøå, àíiæ â
Óêðà¿íi? À ìîæå, é ëåãøå?

— Ó ïîðiâíÿííi ç ií-
øèìè ºâðîïåéñüêèìè
êðà¿íàìè ó Ïîëüùi âiä-
êðèòòÿ áiçíåñó çíà÷íî
ïðîñòiøå, ó äåÿêèõ àñïå-
êòàõ, ìîæëèâî, é ëåãøå,
íiæ â Óêðà¿íi. Ïîëüñüêå
çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº
ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè âè-
ñòóïàòè çàñíîâíèêàìè
êîìïàíi¿, à òàêîæ áóòè â
îðãàíàõ óïðàâëiííÿ öèõ
þðèäè÷íèõ îñiá. ªäèíå,
ïðî ùî ïîòðiáíî ïàì’ÿ-
òàòè, òî öå òå, ùî óêðà¿í-
ñüêå çàêîíîäàâñòâî çîáî-
â’ÿçóº ôiçè÷íèõ òà þðè-
äè÷íèõ îñiá îòðèìàòè
iíäèâiäóàëüíó ëiöåíçiþ

Íàöiîíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè äëÿ iíâåñòó-
âàííÿ â êîðïîðàòèâíi
ïðàâà çà êîðäîíîì.

— ßêi äîêóìåíòè ïî-
òðiáíi, ùîá çàðåºñòðóâà-
òè êîìïàíiþ?

■ Н. Погрiбна:
— Êðiì ëiöåíçi¿, êñå-

ðîêîïi¿ ïåðøèõ ñòîði-
íîê çàêîðäîííèõ ïàñ-
ïîðòiâ ç ôîòîãðàôiºþ òà
îñîáèñòèì ïiäïèñîì
óñiõ çàñíîâíèêiâ. Òåðìií
äi¿ — íå ìåíø ÿê 1,5
ðîêó. À ùå çàâiðåíà íî-
òàðiàëüíî äîâiðåíiñòü,
ÿêó ïiäïèñóþòü âñi çà-
ñíîâíèêè ó âiöi ïîíàä 18
ðîêiâ, ùî áóäóòü âiäñóò-
íi ïiä ÷àñ ðåºñòðàöi¿
ôiðìè. Äîâiðåíiñòü ïî-
âèííà áóòè ç àïîñòèëåì.
À òàêîæ êîïi¿ ñâiäîöòâà
ïðî íàðîäæåííÿ, ií-
ôîðìàöiÿ ïðî àäðåñó
ïðîïèñêè çàñíîâíèêiâ,
ÏIÁ áàòüêiâ, ìiñöå íà-
ðîäæåííÿ, ñiìåéíèé
ñòàí.

Òðåáà âèçíà÷èòèñÿ ç
âàðiàíòîì íàçâè ñâîº¿
ìàéáóòíüî¿ ôiðìè ëàòè-
íèöåþ, âèäàìè äiÿëü-
íîñòi òà îðãàíiçàöiéíî-
ïðàâîâîþ ôîðìîþ ïiä-
ïðèºìñòâà, ñêëàäîì çà-
ñíîâíèêiâ òà âiäñîò-
êîâèì ðîçïîäiëîì ó÷à-
ñíèêiâ ó ñòàòóòíîìó
ôîíäi. Ìiíiìàëüíèé
ðîçìið ñòàòóòíîãî ôîí-
äó ïîâèíåí ñòàíîâèòè
5000 ïîëüñüêèõ çëîòèõ
(1250 ºâðî àáî ìàéæå 30
òèñÿ÷ ãðèâåíü), àëå íå
ìåíø ÿê 50 çëîòèõ íà
îäíîãî çàñíîâíèêà. Çà-
ñíîâíèêàìè ìîæóòü áó-
òè âiä îäíiº¿ ëþäèíè äî

50 îñiá.
— Ç ÷îãî âàðòî ïî÷èíà-

òè ðåºñòðàöiþ?
— Ïåðøèì êðîêîì º

ñêëàäàííÿ i ïiäïèñàííÿ
óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó.
Äàëi ïîòðiáíî ïiäãî-
òóâàòè çàÿâó íà ðåºñò-
ðàöiþ ôiðìè ó âñòàíîâ-
ëåíié çàêîíîäàâñòâîì
ôîðìi i ïîäàòè ¿¿ äî
Ïîëüñüêîãî ñóäîâîãî
ðåºñòðó (KRS) çà ìiñöåì
ðåºñòðàöi¿. Ðàçîì ç öèì
ñëiä ñïëàòèòè ñóäîâå
ìèòî i âàðòiñòü îãîëî-
øåííÿ â ñóäîâîìó òà ãî-
ñïîäàðñüêîìó âiñíèêó.
KRS ïî çàêií÷åííi âñiº¿
ïðîöåäóðè âèäàº ñâiäîö-
òâî ïðî ðåºñòðàöiþ.

Ç 1 ãðóäíÿ 2014-ãî NIP
(ïîäàòêîâèé íîìåð) i
Regon (ñòàòèñòè÷íèé
íîìåð) ó Ïîëüùi îòðè-
ìóþòü â îäèí äåíü ç ðå-
ºñòðàöiºþ â KRS. Ñóä
ñàìîñòiéíî âiäïðàâëÿº
ðåºñòðàöiéíi çàÿâè â
iíøi ôîíäè ðàçîì ç ií-
ôîðìàöiºþ ïðî ðåºñò-
ðàöiþ â KRS.

Íà çàâåðøåííÿ îòðè-
ìóþòü ïå÷àòêó i âiäêðè-
âàþòü ðàõóíîê ó áàíêó,
àêòóàëiçóþòüñÿ âñi äàíi
â ïîäàòêîâié çà ìiñöåì
ðåºñòðàöi¿ ôiðìè.

Çàðåºñòðóâàòè êîì-
ïàíiþ ìîæíà ÿê îñîáè-
ñòî, òàê i çà äîðó÷åííÿì.
Âåñü ïðîöåñ òðèâàòèìå
äî îäíîãî ìiñÿöÿ. À òà-
êîæ ìîæëèâèé ïðîöåñ
ðåºñòðàöi¿ áåç ïðèñóò-
íîñòi çà äîðó÷åííÿì âiä
ñïiâçàñíîâíèêiâ ç òåð-
ìiíîì äî 10 äíiâ.

Леся ЯСИНЧУК

Спiввiдношення чоловiкiв i жiнок
у категорiї топ�менеджерiв
становить чотири до одного. Та й
зарплати директорiв у спiдницях
на чверть нижчi, нiж у чоловiкiв.
Такими є данi нового
дослiдження.

— ßêèì áiçíåñîì íàé÷àñòiøå
êåðóº ñëàáêà ñòàòü?

— Íàéáiëüøå æiíîê-êåðiâíèêiâ
ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê ôiòíåñ i êðàñà,
ìèñòåöòâî, çàñîáè ìàñîâî¿ iíôîð-
ìàöi¿, íàóêà òà îñâiòà, òóðèçì,
ðîçâàãè, à òàêîæ ìàðêåòèíã, —
ðîçïîâiäàº Óëÿíà Õîäîðîâñüêà,
êåðiâíèê äîñëiäíîãî öåíòðó. — À
íàéìåíøà ÷àñòêà ïðåäñòàâíèöü
ñëàáêî¿ ñòàòi ó âèäîáóâàííi ñèðî-
âèíè òà áóäiâíèöòâi.

— ßêi çàðïëàòè âîíè îòðèìóþòü?
— Ïðî öå ìè ìîæåìî ãîâîðèòè

ëèøå íà ïiäñòàâi çàðïëàòíèõ
î÷iêóâàíü. Ó æiíîê íàâiòü ç âèùî-
ãî ìåíåäæìåíòó âîíè äîâîëi
ñêðîìíi. Òàê, 44% óñiõ ïðåòåíäå-
íòîê íà ïîñàäó äèðåêòîðà çàçíà-
÷èëè, ùî õî÷óòü îòðèìóâàòè çàð-
ïëàòíþ íà ðiâíi 12 òèñÿ÷ ãðèâåíü.
25% ïðåòåíäóþòü íà çàðïëàòè â
äiàïàçîíi âiä 12 äî 25 òèñÿ÷ ãðè-
âåíü. 10% îöiíþþòü ñâîþ ðîáîòó

ñóìîþ äî 36 òèñÿ÷ ãðèâåíü. Òàêà
ñàìà ÷àñòêà æiíîê, ÿêi ïðåòåíäó-
þòü íà ùîìiñÿ÷íó âèíàãîðîäó äî
60 òèñÿ÷ ãðèâåíü òà íà çàðïëàòó
áiëüø ÿê 60 òèñÿ÷ ãðèâåíü.

Äëÿ ïîðiâíÿííÿ: ëèøå 44% ÷î-
ëîâiêiâ, ÿêi ìàþòü äîñâiä òîï-ìå-
íåäæåðà, ïîãîäæóþòüñÿ íà ìi-
íiìàëüíi çàðïëàòè — äî 20 òèñÿ÷
ãðèâåíü. Òðåòèíà õî÷å îòðèìóâà-
òè 20 — 40 òèñÿ÷ ãðèâåíü, à 20% —
40 — 80 òèñÿ÷. I ëèøå êîæåí äåñÿ-
òèé ïðåòåíäåíò íà äèðåêòîðñüêå
êðiñëî îöiíþº ñåáå ùîíàéìåíøå
ó 80 òèñÿ÷ ãðèâåíü ùîìiñÿ÷íî¿
ïëàòíi.

— Íàñêiëüêè äîñâiä÷åíi æiíêè-
êåðiâíèêè?

— Äîñâiä ïîíàä øiñòü ðîêiâ ðî-
áîòè íà êåðiâíèõ ïîñàäàõ ìàº 83%
æiíîê. Öåé äîñâiä ïîâ’ÿçàíèé ç òà-
êèìè íàïðÿìàìè: óïðàâëiííÿ
ïðîäàæàìè, óïðàâëiííÿ ïðîåêòà-
ìè, óïðàâëiííÿ ïåðñîíàëîì, âå-
äåííÿ ïåðåãîâîðiâ, ôiíàíñè.

— Íàñêiëüêè îñâi÷åíi ïðåòåíäåí-
òêè íà âèùi ïîñàäè?

— Ç 90% æiíîê, ÿêi ìàþòü âèùó
îñâiòó, ëèøå 6% çìîãëè çäîáóòè
óïðàâëiíñüêó îñâiòó ìiæíàðîä-
íîãî ðiâíÿ — ÌÂÀ.
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